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Die HSG-Studenten Philipp Mettier und Michael Borgensten
tiber Erfolgsfaktoren und Stolpersteine beim Organisieren einer
politischen Reise nach Venezuela

prisma: lhr habt dieses Jahr eine politische Reise nach Vene-
zuels arganisiert. Wardet thr es wieder machen?

Philipp Mettler und Michael Borgensten: Auf jeden Fall, Fiir
nachstes Jahr planen wir bereits eine politische Entdeckungs-
reise in die USA, Wir denken an eine Woche New York, wo wir
uns mit der UNQ beschaftigen, und eine zweite Woche in
Washington. Auch die Moglichkeit iner weiteren Reise nach
Venezuela wird gepriift, Es sind diesbeziiglich mehrere Anfra-
gen bel uns eingegangen.

Welches Ziel habt ibr in Venezuela verfolgt?

In erster Linie ging es uns um den interkulturellen Austausch.
Wir glauben, dass eine gesunde Globalisierung globalisierte
Menschen bendtigt. Menschen, die offen gegeniiber Neuem
sind und Fremdes als Bereicherung betrachien. Diese Offen-
heit wollten wir in den Reisetaillnehmern wecken und fordern.
Aus diesemn Grund haben wir das Reiseprogramm so gestal-
tet, dass sich alle Teilnehmer intensiv mit der venezolanischen
Kultur auseinander setzten.

Es war also keine Vergniigungsreise?

Besser bezeichnet man es als interkulturelle Bildungsreise.
Wir haben ein volles Programm an Terminen mit Politikern,
Wirtschaftsvertretern und Wissenschaftern zusammenge-
stellt. Aber natlirlich wellten wir auch andere Seiten der ve-
nezolanischen Rultur beleuchten. Aus diesem Grund gab es
beispielsweise die Méglichkeit, einen Gottesdienst oder ei-
nen Baseball-Match zu besuchen. Optional bestand auch die
Maglichkeit, ein Wochenende auf einer Insel in der Karibik
zu verbringen. Zudem haben wir darauf geachtet, dass der

Abend meistens zur freien Verfligung der Teilnehmer stand.
Insofern kamen alle auch vergniigungsmaéssig auf ihre Kos-
ten,

Mit welchen Uberraschungen muss man rechnen, wenn man
eine Reise nach Venezuela organisiert?

Es kann immer wieder vorkommen, dass vereinbarte Termine
kurzfristig abgesagt oder verschoben werden, Oftmals muss-
ten wir unser Programm in letzter Minute vollkommen neu
gestalten. Das erfordert grosse Flexibilitat, Gliicklicherweise
sind auch die Venezolaner sehr flexibel. Wahrend der gesam-
ten Reise entstand kein einziges Loch im Terminkatender.
Uberraschend ist auch die Hilfshereitschaft, mit der uns die
Venezolaner begegneten. Ohne die Unterstitzung unserer
Kontaktpersonen in Venezuela wire die Reise kaum so rei-
bungslos verlaufen,

Zwanzig Personen haben euer Angebot genutzt, Gab s keine
Kanflikte innerhalb der Gruppe?

Wir haben bewusst auf eine maglichst heterogene Zusam-
mensetzung der Gruppe geachtet. Sie bestand aus Berufstd-
tigen und Studierenden verschiedenster Fachrichtungen. Un-
ser Ziel war es, Ainsichten aus méglichst vielen verschiedenen
Perspektiven zu verelnen, um ein anregendes Diskussionskli-
ma innerhalb der Gruppe zu schaffen. Matlrlich bestand bel
derart unterschiedlichen Personlichkeiten auch die Gefahr
von Interessenskonflikten. In solchen Fallen sind wir auf die
Wiinsche der Reiseteilnehmer eingegangen und haben ein
individuelles Programm zusammengestellt. Um den Grup-
penzusammenhalt zu stirken, fiihrten wir zudem alle ein bis



zwei Abende eine Reflexionsrunde durch. Bei diesen Gele-
genheiten kannten alle Mitglieder ihre Meinungen, Wiinsche
und auch ikre Kritlk in die Gruppe einbringen. Mit Hilfe dieser
Massnahmen konnten wir ein angenehmes Gruppenklima er-
zeugen und Konflikte weitgehend vermeiden.

Ihr habt die Reise neben eurem Studium organisiert. Unter-
stiitzt die Universitat derartige Aktivitdten?

Ganz klar. Prof. D, Christoph Frei hat uns sofort seine Unter-
stlitzung zugesagt. Er hat uns beispielsweise bei der Ausge-
staltung des politischen Konzepts geholfen und den Kontakt
zur schweizerischen und venezolanischen Botschaft fir uns
hergestellt. Auch von Ausserhalty erhielten wir Unterstitzung,
S0 stand uns Dr. Anna Gamma, die Geschaftsleiterin des Las-
salle-Instituts, tatkriftig zur Seite. Sie hat uns wichtige Metho-
den zur Fihrung der Gruppe mitgegeben und uns beztiglich
unserer Teamarbeit beraten. Wir moéchten uns an dieser Stelle
ganz herzlich bei beiden bedanken, Indem sie an unser Pro-
jekt glaubten, haben sie uns auch moralisch sehr unterstitzt.
Ein wenig enttauschend ist nur, dass wir fir unsere geleistete
Arbeit keine CPs von der Uni erhalten.

Welche Erfahrungen nehmt ihr aus eurem Projekt mit?

Insgesamt war die Organisation der Reise nach Yenezuela eine
sehr energiereiche Zeit, die uns aufblithen liess. In Venezuela
selbst waren Spontaneitat und Flexibilitat cie Schlissel zum
Erfolg. Eine grossartige Erfahrung war es, zu zwelt eine Grup-
pe gleichberechtigt zu filthren, Wir pflegen seither gine sehr
offene Feedbackkultur. Wir haben auch gelernt, dass man auf
Leute zugehen und ihnen die Idee verkaufen muss, die man
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umsetzen will, Es ist unglaublich auf welche Unterstitzung
man stésst. Ein Freund von uns hat sich beispielsweise dazu
bereit erklart, unsere Website 2u kreieren, Ein anderer schnitt
eigens fiir uns einen Dokumentarfilm tber die palitische 5i-
tuation Venezuelas zusammen. Und zwei Kolleginnen haben
uns bel der Ausarbeitung des Marketingkonzepts unterstitzt
und eine flinfzigseitige Arbeit dariiber geschrieben.

Nachstes Jahr die USA. Wen nehmt ihr mit?
Grundsatzlich steht die Reise jedem offen, Sie richtet sich an
Menschen, die sich fir die UNO interessieren und sich inten-
siv mit der Kultur und dem politischen System der USA aus-
einander setzen wollen.

Samuel Strubs

Informationen zur Venezuelareise und zur USA-Relse, sowie
zu weiteren Projekien von Philipp Mettler und Michael Bor-
gensten, sind unter wiww.venezuelareisen.ch zu finden
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Venezuela aus politischer Perspektive

Oktober 2006. Noch zwei Monate bis zur Prasidentschaftswahl,
 Eine Entdeckungsreise durch das politische System Venezuelas

egleitet von einem |eisen Surren fliegt der Ball durch die

Luft. «¥Was erwartet ihr von dieser Reise?» Wir befinden
uns an der venezolanischen Kiste am karibischen Meer. Ei-
nigen von uns sind die Anstrengungen des Fluges noch an
den Augenringen ablesbar. Der Ball landet in den Handen der
ersten Person, «ich erhoffe mir von der Reise einen Einblick in
die venezolanische Kultur und insbesondere in das politische
System Venezuelas.» Der Ball wandert weiter, alch freus mich
auf die kulinarischen Spezialititens Ein anderer erwahnt
augenzwinkernd die Erfolge der Venezolanerinnen bei den
Miss-Universe-Wahlen und wirft den Ball zum Nachsten ...

Im Schritttempo nahern wir uns Caracas. Schon Kilometer vor
der Hauptstadt herrscht Stauw. 24 Stunden am Tag. Zwischen
den Autos umhereilend nutzen die Handler die Gelegenheit,
ihre Ware auf der Autobahn an den Kunden zu bringen. Die
krasse Einkommensverteilung Venezuelas verdeutlicht sich,
Uber ganze Hilgel- und Bergketten erstrecken sich abarrioss,
die Armenviertel. Mittendurch schiingelt sich die Autobahn
dem Zentrum von Caracas mit seinen beeindruckenden Bau-
werken entgegen.

Caracas - die Hauptstadt Venezuelas

Die Reservationsgeblhren fir unser Hatel kommen gleich-
zeitlg mit uns beim Hotel respektive auf dessen Bankkonto
an, Zwei Wochen zu spat. Ein Problem hat den Geldtransfer
verzogert, Das Hotel setzt uns auf die Strasse, Kurz darauf
erhalten wir die Machricht, dass das venezolanische Aussen-
ministerium alle Programmpunkte mit der Regierung von der
ersten auf die zweite Woche verschiebt.

Die Telefone unserer Reiseorganisatoren laufen heiss, Fs geht
um ain Dach dber dem Kopf und darum, unseren plétzlich
leer gewordenen Terminkalender wieder aufzufillen. Die
venezolanische Flexibilitdt macht die Unzuverldssigkeit des
Aussenministeriums jedoch schnell wiedear wett. Wir erhal-
ten die Gelegenheit, bereits am zweiten Tag Julio Borges, den
Prasidentschaftskandidaten von «Primero Justicia», kennen
zu lernen.

Venezuela gehért mit seinen riesigen Erdélvorkommen zu
den griissten Erddlexporteuren weltweit und zu den reichs-
ten Landern Stidamerikas. 110 Milliarden US-Dollar, schwan-
kend mit dem Olpreis, betrigt das Bruttoinlandprodult. 4'600



ror 26 Millones
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Us-Dallar pro Kopf. Trotz dieses Relchtuims leben 70% der Be-
volkerung von weniger als einem US-Dollar pro Tag,

Seit 1998 amtisrt Hugo Chavez als Prasident Venezuelas. Sei-
ne Partei sMovimiento Quinta Replblicas besetzt 114 von 165
Parlamentssitzen. «Mota por Chavezs fordern riesige Plakate,
die sich liber ganze Hauserreihen erstrecken und das Stadthild
von Caracas pragen. Der Wahlkampf fUr die Prisidentschafts-
wahlan des kommenden Dezembers ist in vollem Gange.

Das Blro der Oppositionspartei «Primero Justicias ist mit
gelb-schwarzen Wahlplakaten ausgeschmiickt. Gespannt
warten wir auf Julio Borges, den Prasidentschaftskandidaten.
Er befindet sich zurzeit in einer Strategiesitzung mit Vertre-
tern weiterer Oppositionsparteien, Zum ersten Mal beschlies-
sen sie, gemeinsam mit einem einzigen Kandidaten gegen
Chavez anzutreten, Nur so sehen sie elne geringe Chance
auf Erfolg. Fir uns Uberraschend einigt man sich auf Manuel
Rosales. Fiinf Minuten spater treffen wir uns mit Julic Borges,
der soeben zum Vize-Prasidentschaftskandidaten degradiert
wurde.

Manuel Rosales und Huge Chavez kimpfen um Wihlerstimmen im Prasidentschaftswahlkampf
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Salsa, Merengue, Raggaeton, Tambor. Musik ist allgegenwdirtig.
Abends lassen wir uns von den Rhythmen erfassen. Sie ziehen
uns auf die Strasse; in Bars, Clubs, Discotheken. Wir entdecken
das Elixier der stidamerikanischen Lebensfreude: den Tanz.

Treffpunkt morgans um sieben an der Hotelrezeption. Die Ge-
schiftsleitung von Movartis Venezuela ladt uns zur Unterneh-
mensprasentation ein. Neben dem Besuch von «Philips Medi-
cal Systernss ist dies der zweite Termin, der uns Venezuela aus
der Sicht von Wirtschaftsvertretern ndher bringt.

Die Us-Botschaft prasentiert sich als Bollwerk gegen jede Art
von Gefahr. Yor uns stehen mehrere Sicherheitsschranken.
Wir passieren Metalldetektoren, lassen unsere Taschen durch-
leuchten und Ubergeben unsere Reisepasse dem Sicherheits-
personal. Irgendwie fuhlen wir uns sicher. Irgendwie auch
gefangen. Durch schusssichere Scheiben bietet die Botschaft
gine atemberaubende Aussicht auf die griinen Higel van Ca-
racas. Vom ersten Sekretir des Botschafters werden wir emp-
fangen undin die diplomatischen Beziehungen zwischen den
U5SA und Venezuela eingeweiht,
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soeben erhiglten wir vom Birgermeister eine Einladung
zum Mirtagessen. Ein Reisebus, von der Gemeinde gespon-
sert, steht schon vor unserem neuen Hotel bereit. Im Restau-
rant «Belle Vues angekommen, setzen sich die Amtstrager
der Gemeinde zwischen uns an den Tisch und geben be-
reitwillig Auskunft auf unsere Fragen. Ein unvergessficher
Nachmittag. Wir erhalten einen unbezahlbaren Einblick in
die Kiiche und in die regionale Politik Venezusalas, Auch die
Maglichkeit, an einer Gemeinderatssitzung teilzunehmen,
wird uns eriffnet.

Als Uberaus erfrischend erweist sich der Besuch an einer Uni-
versitat. Zum ersten Mal befinden wir uns unter Menschen
unseres Alters. Im Gesprach mit den venezolanischen Stu-
denten gibt es keine Tabus. Sowohl kritische Fragen zur Op-
position als auch zur Regierung sind erlaubt: «Sollte Chavez
nicht besser die Armut in Venezuela bekdmpfen, anstatt auf
Konfrontationskurs mit den USA zu gehen?s Oder: «Kénnte
die Oppaosition tatsachlich etwas gegen die Korruption in
Venezuela unternehmen?s Intensiv nutzen wir die Gelegen-
heit, uns mit venezolanischen Studenten auszutauschen.
Abends begleiten uns einige von ihnen sogar zum Baseball,
dem Nationalsport Venezuelas,

Auch das Aussenministerium 6ffnet uns die Tdren. Detall-
liert stellen uns Regierungsvertreter das Regierungspro-
gramm und dessen Ziele vor, Doch die Regierung hat ihre

Chance verpasst. Die urspriinglich mit dem Aussenministeri-
um geplanten Termine der ersten Woche mussten wir durch
Treffen mit Vertretern der Qpposition ersetzen. Mun entfaltet
die einwachige Berieselung mit oppositionellem Meinungs-
gut ihre Wirkung. Jede Aussage der Regierung wird kritisch
hinterfragt. Nur unter grosser Anstrengung schaffen wir es,
den Ausfiihrungen der Regierungsvertreter elnigermassen
affen und neutral zu felgen.

Wir befinden uns auf dem Weg zu den barrios, den Armen-
vierteln Venezuelas. Schon lange freuen wir uns darauf, die
staatlichen Hilfsprogramme fir die Armen zu besichtigen.
Doch die Regenzeit macht uns einen Strich durch die Rech-
nung. Plotzlicher Regen lasst die Strassen von Caracas zu reis-
senden Flissen werden. Anstatt die Hilfsprogramme der Re-
gierung kennen zu lernen, warten wir unter einem Blechdach
auf das Ende des strdmenden Regens.

Wir haben einen Schlagzeuger unter uns. Vom Warten gelang-
weilt, schnappt er sich die Trommel eines Musikanten, der sich
mit uns und seinen Freunden unter dem Blechdach vor dem
Regen schiitzt. Sie stimmen ein. Salsa, Merengue, Raggaeton,
Tambaor. Die Rhythmen erfassen uns und ziehen Schaulustige
an. Unsere Zuflucht verwandelr sich in eine Tanzflache. Der
letzte Abend in Venezuela.

Samirel Struhs



